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APJCA GNB

Adaptation of Agricultural Production Systems
in Coastal Areas of Northwest Guinea-Bissau

Caderno de Encargos (TdR)
Contratacio de um consultor internacional para desenvolver e elaborar moédulos de
formacao sobre diversos temas: gestao e administracio, capacidades operacionais,
educaciio e gestao financeira, sensibilizacao e lideranca comunitaria e planeamento da

sustentabilidade.
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1. Contexto

A Guiné-Bissau é um pequeno pais costeiro da Africa Ocidental com uma area de 36.125 km? e uma
populacao estimada em 1,82 milhdes de habitantes, crescendo a um ritmo constante de 2,5%, dos quais 58%
vivem em zonas rurais e cerca de dois teros tém menos de 30 anos. E considerado um Pequeno Estado
Insular em Desenvolvimento (PEID). As areas de interesse nas regides do Cacheu e do Oio caracterizam-se
por uma vasta rede hidrolégica, composta pelos grandes estudrios dos rios Cacheu e Mansoa, que determinam
o estilo de vida dos habitantes das zonas rurais.

A éarea de mangais, que abrange cerca de 10% do pais, é a segunda maior do seu género em Africa.
Socioeconomicamente, as regides visadas refletem o baixo indice de Desenvolvimento Humano do pais, de
178 em 189 (2019), caracterizado por elevadas taxas de pobreza, 79% em Oio e 64% em Cacheu,
manifestadas sob a forma de acesso deficiente a habitacdo condigna, subnutricdo e baixa qualidade dos
servigos de educagdo, saiide e saneamento. A falta de oportunidades de geracdo de rendimento contribui
ainda mais para a pobreza generalizada e para uma esperanga de vida inferior a 60 anos, uma taxa muito
abaixo da média africana e significativamente abaixo da média mundial.

As principais atividades de subsisténcia em Oio e Cacheu baseiam-se na exploracdo dos recursos naturais
através da agricultura de subsisténcia, da pecudria, da pesca e das plantagdes de caju.

A Guiné-Bissau enfrenta grandes desafios de estabilidade que dificultam a disponibilidade de capital e a
confianga institucional para atrair financiamento bilateral/multilateral. O seu desenvolvimento atrasado abre
possibilidades para uma mudanca de paradigma, apoiando os esfor¢os para aumentar a capacidade de
adaptacao da populacdo e a resiliéncia climatica.

1.1. Informagdes do Projeto

O Observatorio do Saara e do Sahel (OSS), enquanto Entidade Acreditada pelo Fundo Verde para o Clima
(GCF) e atuando como Entidade Implementadora, e a Ajuda de Desenvolvimento de Povo para Povo Guiné-
Bissau (ADPP-GB), atuando como Entidade Executora, em colabora¢do com o Ministério do Ambiente e
Biodiversidade da Republica da Guiné-Bissau (MEB), estdo a executar o projeto "Adaptacdo dos Sistemas
de Produgdo Agricola em Areas Costeiras do Noroeste da Guiné-Bissau — APICA GNB", financiado pelo
Fundo Verde para o Clima (GCF).

1.2. Objetivo Geral

O projeto visa "beneficiar as populagdes mais vulneraveis com um desenvolvimento sustentdvel mais
resiliente as alteragdes climaticas" através de agdes que abordem as Areas de Resultados de Adaptagdo do
Fundo Verde para o Clima (GCF), especificamente:

e "Aumento da resiliéncia e melhoria dos meios de subsisténcia das pessoas, comunidades e regides
mais vulneraveis;" e
e "Maior resiliéncia em termos de saude e bem-estar, e seguranca alimentar e hidrica".
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O projeto aborda especificamente

I.  Os elevados niveis de vulnerabilidade climatica nas comunidades costeiras rurais e a elevada
vulnerabilidade de um sector agricola muito pouco desenvolvido e organizado.
II. A falta de conhecimento, capacidade e sistemas de monitorizagdo robustos relacionados com as
alteracdes climaticas, os seus impactos e opgdes de adaptacdo; e
III. A extensdo e a limitada adopcao de praticas agricolas e de subsisténcia resilientes as alteragdes
climaticas.

Trés componentes interligadas do projeto abordam diretamente estas prioridades essenciais, que sao
identificadas nos programas e politicas nacionais sobre a adaptagao.

1.3. Areas-alvo

O projeto sera implementado nas regides de Cacheu (noroeste) e Oio (centro-norte) — abrangendo as zonas
costeiras, o estudrio e as margens dos rios Cacheu ¢ Mansaba, bem como o rio Geba, a norte. Tem como
publico-alvo 17 comunidades na regido de Cacheu e 17 comunidades na regido de Oio.

1.4. Os Componentes do Projeto
Os componentes do projeto sio:
Cl1."Desenvolvimento da capacidade técnica e institucional do governo e da sociedade civil";

Objetivo especifico 1: Reforgo das capacidades e da gestdo do conhecimento para monitorizar e responder
aos riscos climaticos relacionados com a dgua e a agricultura nas Regides de Oio e Cacheu;

C2."Adaptagao da gestdo da agua aos riscos climaticos em zonas costeiras"

Objetivo Especifico 2: Gestdao sustentavel dos ecossistemas costeiros, visando comunidades resilientes as
alteragdes climaticas em Oio e Cacheu;

C3."Construindo a resiliéncia das comunidades agricolas as alteragdes climaticas;

Objetivo Especifico 3: Melhorar as condigdes de vida resilientes as alteragdes climaticas e garantir a
seguranca alimentar e hidrica das populagdes mais vulneraveis nas comunidades costeiras das regidoes de Oio
e Cacheu.

O Projeto APICA GNB visa aumentar a resiliéncia da comunidade as alteragdes climéticas, refor¢ando as
capacidades dos comités dos Centros Climaticos Comunitarios (CCC). Para atingir este objetivo, o projeto
procura desenvolver moédulos de formagdo abrangentes que cubram areas-chave como a gestdo e
administracdo, as capacidades operacionais, a educagdo e gestdo financeira, a sensibilizacdo e lideranca
comunitéria e o planeamento da sustentabilidade.
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2. Objetivos da consultoria

O principal objetivo desta consultoria ¢ desenvolver e melhorar um conjunto de mddulos de formacao
adaptados as necessidades dos comités de Alteragcdes Climaticas Comunitarias (CCC). Estes mdédulos devem
capacitar os membros do comité com os conhecimentos e competéncias essenciais para gerir € manter as
operagdes dos CCC de forma eficaz, garantindo o envolvimento comunitario a longo prazo e a resiliéncia
climatica.

2.1. Ambito do Trabalho

O consultor internacional sera responsavel pelas seguintes tarefas:

L.

2.

3.

4,
a)
b)
©)
d)
e)

Realizar revisao documental da literatura do projeto.

Identificar os materiais de formacao existentes

Colaborar com a equipa do projeto e parceiros durante a produgdo dos materiais.

Desenvolver médulos de formagao para os comités dos Centros Climaticos Comunitarios (CCC):

Gestao e administracao;

Capacidades operacionais;

Educacao e gestdo financeira;
Sensibilizagdo e lideranca comunitaria;
Planeamento da sustentabilidade.

2.2. Lista e detalhes dos materiais de formagdo a produzir

2.2.1. Gestdo ¢ Administracao

Este topico incluird nao so:

>

Estrutura e funcdes do comité (Supervisiona o funcionamento global do CCC, incluindo o
planeamento, a tomada de decisdes e a coordenacdo. Fornece conhecimentos especializados em
adaptacgdo as alteragdes climaticas, mitigacao e solugdes climaticas baseadas na comunidade. Gere o
or¢amento, a angariacdo de fundos, os procedimentos de aquisicdo e os relatorios financeiros.
Acompanha o progresso, avalia o impacto e garante a prestagdo de contas e a transparéncia.
Principios de Governa¢ao (Representatividade das mulheres, dos jovens e dos grupos
marginalizados em todos os comités. Relatorios regulares, reunides abertas e documentagdo
acessivel. Fungdes e responsabilidades claras, com mecanismos de avaliagdo de desempenho.
Procedimentos Operacionais (Reunides mensais com sessdes trimestrais de planeamento
estratégico. Tomada de decisdes por consenso, com recurso a votacdo por maioria simples.
Manutengao de atas, registos financeiros e planos estratégicos.

Capacitacao (Sessoes regulares de formacdo sobre governagdo climatica, gestdo de projetos e
mobilizacdo de recursos. Visitas de intercambio e aprendizagem entre pares entre os Centros de
Coordenagdo Climatica (CCCs).

Parceria e Colaboracio (Colaboragdo com o governo local, ONG e institui¢des de investigacao para
apoio técnico e atividades conjuntas.
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2.2.2. Capacidades Operacionais

Este topico incluird nao soé:

>

Estrutura e Lideranca do Comité (Os comités estdo estruturados democraticamente com fungdes
claras: Presidente, Secretario, Pontos Focais para a Monitorizagdo do Clima, Comunicagdo e
Resposta a Emergéncias. As reunides regulares de coordenacdo sdo realizadas mensalmente e durante
as emergéncias.

Capacitacao e Formacao (Ciéncias climaticas basicas e estratégias de adaptacdo as alteracdes
climaticas. Utilizacdo de ferramentas e tecnologias climaticas comunitarias (por exemplo,
pluvidmetros, termometros, registo de dados). Preparagdo para catastrofes e resposta a alertas
precoces. As visitas de intercambio e a aprendizagem entre pares com outros Centros Comunitarios
de Alteragdes Climaticas (CCCs) fortaleceram a inovacao local.

Infraestrutura e Ferramentas (Ferramentas meteoroldgicas basicas (manuais ou digitais,
dependendo do local). Materiais de comunicagdo (cartazes, radios, telemoveis para alertas).
Instalagdes de armazenamento para kits de emergéncia e ficheiros de dados climaticos. Acesso a
manuais de formacao e kits de sensibilizacdo comunitéria fornecidos pelo projeto APICA GNB.
Envolvimento e comunicacio com a comunidade (Os comités organizam campanhas trimestrais
de sensibilizagdo para o clima, incluindo teatro comunitario, palestras em escolas e transmissoes em
radios locais. Os CCC desenvolveram painéis informativos sobre o clima e boletins informativos
atualizados quinzenalmente. Existem fortes parcerias com o governo local, escolas e organizacdes
comunitarias para a partilha de conhecimento.

Monitorizacio, Relatorios e Feedback (As ferramentas normalizadas para a recolha e divulgagio
de dados climéaticos ja estdo em vigor. Os relatdrios mensais sdo enviados aos coordenadores do
projeto e partilhados com a comunidade. Os mecanismos de feedback (caixas de sugestdes, sistemas
de SMS) permitem aos membros da comunidade contribuir com as suas opinides sobre as atividades
do CCC.

Preparacio e Resposta a Emergéncias (Os Comités do CCC mapearam os riscos climaticos locais
e desenvolveram planos de contingéncia comunitarios. As equipas de emergéncia sdo treinadas e
mobilizadas durante inundagdes, secas ou eventos climaticos extremos. A colabora¢do com as
autoridades locais garante uma resposta rapida e coordenada.

2.2.3. Literacia e Gestdao Financeira

Este topico incluird ndo so:

>

>

Introducio a Literacia Financeira (Defini¢do e importancia da literacia financeira em projetos
comunitarios. O papel dos CCC na gestao dos fundos locais de resiliéncia climatica. Ligacao entre a
transparéncia financeira e a confian¢a da comunidade.)

Orcamento basico (Compreender receitas e despesas. Criar um or¢gamento simples para um projeto
(mensal/trimestral). Acompanhar e ajustar orgamentos com base nas necessidades reais.
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Registo e documentagiio (Importincia de manter registos financeiros. Tipos de registos: recibos,
comprovativos, livros de contabilidade, extratos bancéarios. Como manter um livro de contabilidade
de finangas comunitérias. Dicas para manter registos digitais e em papel.

Gestio e Relatorios de Fundos (Boas praticas na gestdo de fundos comunitarios. Como abrir e gerir
uma conta bancaria comunitaria. Como preparar relatdrios financeiros basicos para as partes
interessadas e doadores. Verificagdes e aprovagdes internas para desembolsos.

Responsabilidade e Transparéncia Financeira (Fungdes e responsabilidades do tesoureiro e da
subcomissdo de finangas. Organizagao de reunides comunitarias de revisao financeira. Como lidar
com o uso indevido de fundos: prevencao e resposta.

Introducio a Poupanca e Sustentabilidade (Estratégias de poupan¢a comunitaria (ex.: fundos
rotativos, grupos de poupancga). Como a poupanga pode apoiar futuras iniciativas climaticas.
Promocgao de uma cultura de poupanca no CCC.

Gestio de Risco e Planeamento Financeiro (Identificacdo dos riscos financeiros (roubo, gastos
excessivos, falta de financiamento). Desenvolvimento de planos de contingéncia. Planeamento para
a sustentabilidade a longo prazo das operag¢des do CCC.

Ferramentas e modelos (Anexo) (Modelo de orgamento; Formato de livro-razdo; Exemplo;
Relatério financeiro; Formulario de pedido e aprovagdo de caixa.

2.2.4. Sensibilizac¢do e Liderangca da Comunidade

Este topico incluird nao so:

>

Introducdo as alteracées climaticas e ao papel das comunidades (Conceitos basicos sobre
alteracdes climaticas: causas, impactos e contexto global/local. O papel das comunidades locais na
adaptagdo e mitigacao das alteragdes climaticas. Visdo geral do Projeto APICA GNB e o proposito
dos CCCs).

Técnicas de Sensibilizacido da Comunidade (Como sensibilizar a comunidade para as alteracdes
climaticas utilizando linguas locais e referéncias culturais. Utilizacdo de ferramentas participativas
(ex.: mapeamento comunitario, storytelling, teatro e radio). Planeamento e realizacdo de campanhas
e eventos de sensibilizacao.

Lideranca e Governaciao para os Membros do CCC (Qualidades de um lider comunitario eficaz.
Lideranca inclusiva em termos de género e envolvimento dos jovens. Técnicas de resolugdo de
conflitos e constru¢do de consensos. Papéis e responsabilidades dos membros do Comité CCC.
Mobilizagdo comunitiria e envolvimento das partes interessadas (Estratégias para mobilizar a
participagdo da comunidade em agdes de resiliéncia climatica. Constru¢do de parcerias com as
autoridades locais, ONG, escolas e outros intervenientes comunitarios. Envolvimento de grupos
vulneraveis (mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia).

Planeamento da adaptacdo climatica a nivel comunitario (Identificar os riscos climaticos e as
vulnerabilidades locais. Priorizar e planear acdes de adaptacdo locais (por exemplo, restauro de
mangais, conservacao da agua). Monitorizar e reportar os impactos climaticos e os resultados da
adaptagdo.

Gestiao de Recursos e Sustentabilidade (Utilizagdo sustentavel dos recursos naturais. Nogoes
basicas de monitorizagdo ambiental comunitaria. Promog¢ao de meios de subsisténcia verdes e de
solucoes baseadas na natureza.
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Comunicacao e Relatorios (Como documentar e partilhar histérias de sucesso e boas praticas.
Elaboracdo de relatérios concisos e materiais visuais. Utilizacdo de ferramentas digitais quando
disponiveis (ex.: grupos de WhatsApp, murais de avisos da comunidade).

2.2.5. Planeamento de Sustentabilidade

Este topico incluird nao so:

>

Objetivos do Plano de Sustentabilidade Garantir o funcionamento e a relevancia a longo prazo dos
CCC. Promover a apropriacao local e o desenvolvimento de capacidades. Integrar a accao climatica
no planeamento comunitario. Assegurar financiamento e parcerias diversificadas.

Governacio e Lideranc¢a (Fungdes e responsabilidades dos Comités do CCC. Estabelecimento de
processos de decisdo transparentes. Inclusdo de jovens, mulheres e grupos marginalizados na
lideranga.

Capacitacao e Partilha de Conhecimento (Programas de formagdo continua em adaptacdo e
mitigacao das alteragdes climaticas. Desenvolvimento de plataformas locais de especializacao e troca
de conhecimentos. Documenta¢ado e divulgacdo de boas praticas.

Estratégia de Mobilizacido de Recursos (Identificagdo de oportunidades de financiamento (locais,
nacionais e internacionais). Elaboragdo de propostas de financiamento e parcerias com ONG e o setor
privado. Obtengao de contribuigdes em espécie de membros da comunidade e de institui¢des locais.
Envolvimento e participacio da comunidade (Estratégias de divulgacdo para aumentar a
sensibilizacdo para as alteragdes climaticas e incentivar a participacdo. Iniciativas lideradas pela
comunidade e programas de voluntariado. Integracao do conhecimento indigena e das praticas locais.
Monitorizacido, Avaliacao e Relatorios (Estabelecimento de indicadores e metas de desempenho.
Elaboragao de relatdrios periodicos sobre as atividades, impactos e ligdes aprendidas. Utilizagao de
mecanismos de feedback para melhorar as iniciativas de sustentabilidade.

Salvaguardas Ambientais e Sociais (Promocdo de solucdes climaticas inclusivas e equitativas.
Identificacdo e mitigacdo de potenciais impactes ambientais. Alinhamento com as politicas climaticas
nacionais e as normas internacionais de sustentabilidade.

Estratégia de Saida e Transicdo (Planeamento para a transferéncia gradual de responsabilidades
para as instituicdes locais. Garantia de continuidade apos o término do financiamento do projeto.
Estabelecimento de estruturas de governagao climatica a longo prazo lideradas pela comunidade.

3. Entregaveis

Espera-se que o consultor entregue os seguintes resultados:

Relatério Inicial Detalhar o plano de trabalho, a metodologia e o cronograma.

Moddulos de formacdo: Seis (06) materiais de aprendizagem abrangentes sobre os temas
identificados, incluindo objetivos de aprendizagem claros, abordagens metodologicas e indicadores
de avaliagao.

Guias e ferramentas de formacdo: Manuais, apresentagdes em PowerPoint, estudos de caso e
exercicios praticos.

Relatorio Final: Incluindo a entrega final de todos os materiais produzidos (tanto em formato digital
CcOmo impresso).
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3.1. Estrutura de prestagdes de pagamento para consultores
A forma de pagamento ao consultor sera a seguinte:

Pagamento Percentagem Descricao
Primeiro pagamento 20% Apds a assinatura do contrato ou o inicio do projeto.
Segundo pagamento 30% Apods a conclusdo de uma etapa fundamental do projeto ou a
entrega de um relatorio de progresso.
Terceiro pagamento 50% Apos a entrega final da produgdo, aprovacdo dos entregéveis ou
conclusdo da atividade.

Todas as taxas serdo pagas mediante a apresentacdo da documentacao relevante (faturas, relatérios, etc.), de
acordo com o cronograma acima.

3.2. Duragdo e Cronograma

O cronograma da consultoria sera proposto pelo consultor num plano de trabalho e analisado em consulta
com a equipa do projeto.

4. Qualificagdes e experiéncia exigidas
O candidato ideal devera possuir:

e Mestrado ou grau superior em Estudos de Desenvolvimento, Alteracdes Climaticas, Gestdo
Ambiental, Gestao de Empresas ou area afim.

e Pelo menos 5 anos de experiéncia em capacitagdo, desenvolvimento de modulos de formagao e
projetos de resiliéncia climatica baseados na comunidade.

o Experiéncia comprovada no trabalho com comunidades locais e iniciativas de adaptagdo climatica.

e Experiéncia comprovada em éarea ou tema similar, demonstrada por evidéncias de trabalhos ou
projetos relevantes concluidos nos tltimos trés anos.

e Solidas competéncias de facilitagdo, analise e escrita.

o Fluéncia em portugués e conhecimentos basicos de inglés.

4.1. Processo de Candidatura
Os candidatos interessados deverao enviar:

o Uma proposta técnica detalhando a sua abordagem, metodologia e cronograma.

o Uma proposta financeira que descreve o orgamento estimado.

e Curriculo atualizado demonstrando experiéncia relevante.

o Pelo menos 05 exemplos de materiais de formagao anteriores que abordem os mesmos temas.

4.2. Relatorios e Supervisao

O consultor reportara a Unidade de Gestao de Projetos (PMU) e trabalhard em estreita colabora¢do com as
principais partes interessadas, incluindo o Coordenador do Projeto APICA GNB.
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4.3. Critérios de Avaliacao
As candidaturas serdo avaliadas com base em:

e Conhecimento técnico (40%)
o Experiéncia relevante (25%)
e Metodologia proposta (25%)
o Proposta financeira (10%)

5. Informagdes de contacto

As candidaturas devem ser enviadas para apica.hr@adpp-gb.org/gerente.eco.adm@adpp-gb.org ou em
envelope fechado, com indicacdo da referéncia ao cargo pretendido e entregue no escritorio da ADPP-
GB/APICA GNB, sito na Av. dos Combatentes da Liberdade da Patria, Bairro Internacional, Rua 4 S/N-
Bissau, até 30/11/2025.

Para mais informacoes, contacte:
WhatsApp: (+245) 95 574 36 09 / 95 698 46 50 ou

E-mail:apica.hr@adpp-gb.org / apica-coordenador@adpp-gb.org
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